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  " عام على الحصار،الصناعة الغزیة " 
 التي تدل تاعن العديد من المؤشرللتجارة و التطويرها الاتحاد العام للصناعات الفلسطينية وشركة دار الخبرة اكشفت دراسة حديثة أجر

عينة تعكس جميع القطاعات من خلال سة نواحي عديدة ارع الصناعي في غزة ، حيث شملت الدعلى حجم التدهور الذي وصل إليه القطا
من العينة هي شركات تقع داخل % ٦١الصناعية بواقع عشرة قطاعات صناعية كما و تعكس التنوع الجغرافي لمحافظات غزة حيث 

في الوسط و الجنوب ، بالإضافة إلي أنها تتناول صناعات تعمل في بيئات صناعية متعددة  % ١٤في الشمال و % ١٧حدود مدينة غزة و 
فمنها من يعمل في داخل مناطق صناعية ومنها ما يعمل في تجمعات صناعية أوغيرها ، كما وركزت الدراسة على العام الذي تلى 

  .المطبقرها سيطرة حماس على غزة وبدء إسرائيل لإجراءات حصا
هذه الدراسة تهدف لوضع صناع القرار و المؤسسات المعنية سواء الحكومية او غير الحكومية امام مسؤولياتهم في إعادة تأهيل الاقتصاد 
الفلسطيني بشكل عام و الصناعي بشكل خاص و هي الاولى ضمن سلسلة من الدراسات ستتناول القطاعات الاقتصادية المؤثرة مثل 

  .زراعي و القطاع المصرفي و القطاع التجاريطاع الالق
  -: الهامة مثل تبعض المؤشرال الدراسة افضتوقد 
في انعكاس واضح لتأثير الاغلاقات على الصناعة بينت  :اولاً

 ١من المصانع قد توقفت عن العمل كلياً، و % ٦١الدراسة ان 
 .اضطرت لتغيير مجال عملها لتستطيع تحمل اعباء الحياة% 

 اما عن اسباب عدم تحول . اغلقوا منشاتهم جزئياً% ٣٨حيث 
بعض الصناعات لمجال اخر فيعزى الى ان معظم رأس المال 
الصناعي يكمن في الالات و المعدات التي يصعب تحويلها 

  . او بيعهاماليةلسيولة 
   

من الشركات % ٦١ يتضح من مؤشر اخر أن :ثانياً
ي نقل مكان و المؤسسات الصناعية  فعليا لا تفكر ف

العمل إلي الخارج بينما يفكر الباقي بنقل نشاطهم 
من اصحاب % ٣٩ بينما الصناعي لخارج غزة

 المصانع يفكرون جدياً في نقل نشاطهم لخارج غزة
من الشركات و المؤسسات الصناعية % ٤٤حيث  

تفكر بنقل ، التي تفكر في نقل العمل إلي الخارج 
لتاريخية التي تربط  للعلاقة ااًالعمل  إلي مصر نظر

مصر بقطاع غزة و الارتباط السياسي و الاقتصادي 
 الفرصة لأصحاب الشركات  القديم الذي  أعطي

سوق مصر و وجود بعض العلاقات لمعرفة 
و من الشركات % ٢٤، بأصحاب العمل هناك 

المصانع و الشركات التي تفكر بنقل العمل إلي و نستطيع القول أن غالبة ، المؤسسات الصناعية تفكر بنقل العمل إلي الضفة الغربية  
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تمام هذه العقود و الاستمرار الضفة الغربية مرتبطة بعقود تجارية مع الجانب الإسرائيلي و بذلك تكون الضفة الغربية المكان الأنسب لإ
العمل إلي كل من يفكروا بنقل % ١%١%١%١و%٣،%٤،%٤، من الشركات و المؤسسات تفكر بنقل العمل إلى الأردن% ١٧،بها

  . علي التوالياالسودان و الإمارات و تركيا و الجزائر و المغرب أو دول الخليج و   ارو رب
  

من أصحاب المصانع ان أكثر المشاكل % ٥٣ اظهر :ثالثاً
المالية التي تواجهم هي عدم قدرتهم على تحويل الاصول 

منهم أظهروا ان عدم % ٢١التي يملكونها لسيولة مادية، 
درتهم في الحصول على تسهيلات من المصارف هي ق

 ان %٢٦ساسية التي تواجههم و كذلك اظهرالمشكلة الا
  التي تواجههمالاساسية الشيكات المرجعة هي المشكلة المالية 

  
من الشركات و % ٦٠  بينت الدراسة كذلك ان :رابعاً

إلي  % ٩١ نسبة العمال بها  من تالمؤسسات انخفض
الشركات و المؤسسات الصناعية من % ١٤، % ١٠٠

من % ١٢، %٩٠إلي % ٨١ نسبة العمال بها من تانخفض
 ٧١ نسبة العمال بها من تالشركات و المؤسسات انخفض

من الشركات و المؤسسات % ١٤في حين ، %٨٠الي 
ن فإ بمعنى اخر % ٧٠ فيها نسبة العمال اقل من  تانخفض

لعمال و اكثر من ا% ٦٠من المصانع إستغنوا عن % ٨٢
% ٦٠منهم قد استغنوا عن نسبة أقل من % ١٨في حين ان 
و تأكيداً فقد تغيير اجمالي عدد العمال في  من العمال

  %.٩٠ عاملاً أي حوالي ٥٦٠ الى ٥٥٠٤المصانع العينة من 
  

من % ٧٣ اما في ما يخص الرواتب فقد بين مؤشر اخر ان :خامساً
 من قيمة الراتب %٥٠الشركات قامت بتخفيض الرواتب بأكثر من 

من % ٢٧في حين إن ، نتيجة للعمل بشكل جزئي غير كامل 
من قيمة )% ٢٥-٥٠(الشركات قامت بتخفيض الرواتب بقيمة بين 

  .الراتب
  

في ،خاصة بالشركةمعدات  و المؤسسات الصناعية قامت ببيع آلات و من الشركات% ٢١ن نسبة إلات و المعدات ففيما يخص الآ :سادساً
 الخاصة بالشركة و هذا لا يعني تتصرف في أي من الآلات و المعداال أو تقم ببيعشركات و المؤسسات الصناعية لم من ال% ٧٩حين إن 

  . في مدخراتهمهم تصرفلاحتمالعدم بيع أي من الاصول الاخرى التي يملكونها بالإضافة 
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من الشركات التي قامت % ٥٦ استكمالاً لما سبق فأن نسبة :سابعاً
باعت ما نسبته اقل من ، لآلات و المعدات الخاصة بالشركةببيع ا
من الشركات % ٢٧، من المعدات و الآلات الخاصة بالشركة% ٢٥

التي قامت ببيع الآلات و المعدات الخاصة بالشركة باعت ما نسبته 
من المعدات و الآلات الخاصة بالشركة و % ٥٠إلي  %٢٥بين 

ات كانت ثانوية بالنسبة للعمل نستطيع القول إن هذه الآلات و المعد
في حين أن ، وغير مؤثرة بشكل مباشر علي استمرارية العمل

من الشركات التي قامت ببيع الآلات و المعدات الخاصة % ١٧
من الآلات و المعدات % ٥٠بالشركة باعت ما نسبته أكثر من 

الخاصة بالشركة و يمكن القول أن هذه النسبة انحصرت و بشكل 
بحيث من السهل  بيع المعدات الخاصة ، ات الخياطةخاص في شرك

 و كذلك لإمكانية الاستفادة منها في ىخر نسبيا إذا ما قورنت  بالمعدات و الآلات الخاصة بالمجالات الصناعية الأةبها لأنها تعتبر رخيص
  .المنازل

  
یروا أن  أسعار المنتج لا  % ١٧في حین فقط ،  ما قبل الحصاربتغیر أسعار المنتج إذا ما قورنت بفترة% ٨٣ فيما يخص المنتج فقد أقر :ثامناً

  .تختلف عن الفترة السابقة

  

يرى أنها متوفرة، % ٥من المستطلعين يروا بأن المواد الخام اللازمة للانتاج غير متوفرة في حين % ٩٥ بالنسبة للمواد الخام فإن :تاسعاً
  .يرى بأن الاسعار لم تختلف عن السابق% ٥ و منهم يروا بأن اسعارها ارتفعت عن السابق% ٩٥حيث 

  
من أصحاب الشركات و المؤسسات الصناعیة یروا عدم توفر المواد الخام % ٨٦ :اًشراع

حیث  ، أخرىتتوفر لدیھم المواد الخام من مصادر % ١٤في حین أن . من مصادر أخرى 

أن المصادر الآخرى ھي الأنفاق في أغلبھا و التي تعد مصدراً من الصعب الاعتماد علیھ 

 المتوفرة  المواد الخامھل" للصعوبة في النقل و ارتفاع أسعار ھذه الوسیلة، بطرح سؤال

ن الإجابة عن  السؤال الخاص بجودة فإ"  و بنفس السعر بنفس الجودةىخرالمصادر الأمن 

خام كانت بان الغالبیة العظمى تري أن جودة المواد الخام اختلفت بشكل كبیر عن المواد ال

التي تنحصر و یرجع السبب  إلي أن المصادر الأخرى ، المواد الخام من المصادر الأصلیة

 معایر بعكس المصادر الاسرائیلیة التي تحكمھا الجودة في الأنفاق ینقصھا الرقابة على

لك طریقة النقل و وسائل النقل المستخدمة و الفترة الزمنیة التي الجودة في إسرائیل و كذ

 الغالبیة العظمي تري أن الأسعار المواد الخام  فأنأما بما یخص الأسعار أیضا، تبقي فیھا المواد الخام عرضة للحرارة و غیرھا من المؤثرات الجغرافیة

  . من المصادر الأصلیة مقارنة بالموادةالمتوفرة من خلال الإنفاق  أسعارھا مرتفع
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 في سؤال ھام یبین الاستطلاع أن ما : عشرأحد

 الشركات و المؤسسات %)٤٨ (نصفمن یقارب 

الصناعیة علي أتم الاستعداد للعودة إلي الوضع 

الطبیعي في العمل و الإنتاج فورا و بدون أي 

و نستطیع القول أن ھذا یتوافق مع أن نسبة ، معوقات

تصرف بالآلات و المعدات كبیرة من الشركات لم ت

الخاصة بالعملیة الإنتاجیة وكذلك الامر بالنسبة للعمال 

و المھنیین الذین لم ینتقلوا إلي عمل أخرفي حین أن 

 شھور للعودة للعمل ٣من الشركات تحتاج إلي % ٤١

بشكل طبیعي و ھذه المجموعة من الشركات تتمیز 

ام في انھا تحتاج الي بعض الوقت لطلب المواد الخ

و بعضھم یري أنھ  یحتاج ھذا الوقت لإعادة التعاقد مع ،  لدخول المواد الخام إلي قطاع غزةةالأساس و كذلك الفترة اللازممن مصدرھا 

 أشھر و أكثر لإعادة  العمل إلي  ٦من الشركات تحتاج إلي % ١٠في حین ،  مثل مصانع الخیاطةھاتالشركات الإسرائیلیة المستوردة لمنتج

  .فقط من الشركات لا یمكن لھا العودة للوضع الطبیعي% ١، الطبیعيالوضع 

  

رأس المال اللازم لمزاولة العمل فإن اما من ناحیة :  عشراثني

$ ٥٠٠٠  أقل منمن الشركات و المؤسسات تحتاج إلي% ٤٨

من الشركات و % ٢٨،لإعادة تشغیل و صیانة الماكینات

دة التشغیل و لإعا$ ١٠٠٠٠  أكثر منالمؤسسات تحتاج الي

من الشركات و المؤسسات تحتاج الي % ١١، صیانة الماكینات

دولار  لإعادة تشغیل و صیانة ) ١٠٠٠٠-٥٠٠٠(قیمة مالیة بین 

لا تحتاج الي أي استثمار لإعادة  % ١٣في حین ، الماكینات 

من % ٦٦تشغیل وصیانة الماكینات، و استكمالاً للسابق فإن 

یة لا تمتلك السیولة لإعادة تشغیل الشركات و المؤسسات الصناع

من الشركات و المؤسسات % ٣٤في حین أن ، المصانع

  .الصناعیة تمتلك السیولة اللازمة لإعادة تشغیل المصانع

  
مل فى حال لإعادة تفعیل الع أخیراً فإن الدراسة بینت أن الغالبیة العظمي من الشركات و المؤسسات الصناعیة لدیھا الخطة أو البرنامج : عشرثالث

من الشركات و المؤسسات  لا % ٤في حین ان ، لیس لدیھا أي خطة لانعدام الامل في الرجوع الي الوضع الطبیعي% ٧ت  الاوضاع  ونسبة اقل استقر

  .تري انھ یلزم خطة للعودة الي العمل بشكل طبیعي
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  :التوصیات

  :لیة فإن الدراسة تخلص للتوصیات التاالاستبیانو بناءاً على نتائج 

  

 -:توصیات تتعلق بالمعابر وحریة تنقل الأفراد والبضائع  -
  

 .الدفع باتجاه فتح جمیع المعابر المتعلقة بالأفراد والبضائع مع ضمان بعدم إغلاقھا كأولویة في تحسین صورة المناخ الاستثماري في غزة  -١

 .بدء مشاورات فوریة لتطبیق اتفاق معبر رفح وخاصة المتعلق بالضائع -٢

باتجاه السماح بدخول المواد الخام اللازمة للصناعة وكذلك تصدیر جمیع المنتجات الجاھزة للتصدیر وبشكل فوري بالتنسیق مع الضغط  -٣

 . الجھات الممثلة للقطاع الخاص 

 .لرقابة أداء معابر قطاع غزة الخاصة بالأفراد والمعابر مع تفعیل لدور مؤسسات القطاع الخاص في ھذه ادعوة جھات دولیة لمراقبة  -٤
  

 

 - :توصیات تتعلق بالنواحي المالیة -
  

عطاء أولویة لتسدید دیون القطاع الخاص في غزة المستحقة على السلطة الوطنیة الفلسطینیة  وكذلك الأمر بالنسبة للارجاعات إ -١

 .الضریبیة

برنامج دعم (دعم مالي توفیر تسھیلات بنكیة خاصة لمستثمري قطاع غزة من خلال صندوق  ضمانات   وقروض میسرة وبرامج  -٢

 ).صادرات 

 . غزة المستحقة على القطاع الخاص في إسرائیل من تحصیل واسترداد أموال القطاع الخاص لیة ایجاد أالدفع باتجاه -٣

 . على تخفیض الفوائد المتراكمة على مستحقاتھا  من القطاع الخاص خلال العام السابق لتشجیعھادعم البنوك  -٤

 

 -:لنشاط الصناعي توصیات متعلقة بعودة ا -
  

 .ل وتعزیز بقائھم ضمن القوة البشریة  الصناعیة االشروع وبشكل فوري في برامج لصقل مھارات العم -١

 وضع البة للتدخل بھدف الخروج من الازمة یناط بھا مؤقتة و محددة المھام لجنةتشكیل  -٢

 .لات والمعدات بدء الإنتاج مثل برامج صیانة الآل لتھیئة المصانع ةالشروع في برامج موازی -٣

 حیث بینت النتائج حاجة ة في بدء الإنتاجاغبوھو برنامج یدعم مادیاً المصانع الر "منحة الشروع في الإنتاج  " مثل مجتوفیر دعم لبرا -٤

الشروع  صیانة الآلات والمعدات او في شراء المواد الخام او غیرھا من الأمور التي تدعم ل  $١٠،٠٠٠ من المصانع لأقل من %٥٩

  الإنتاج في

 

 - :توصیات تتعلق بالتشریعات والإجراءات -
 

 . الاقتصادي المتدھور وتشجیعاً للاستثمار بھا الخروج من الوضعبحث جدي  في اعتبار غزة منطقة تجارة حرة دعماً لھا في  -١

 اتفاقیات لتوفیر مدخلات الإنتاج صاً الفلسطینیة حصوتشجیع الاستثمار وتدعم الصناعةفاقیات اقتصادیة جدیدة من شأنھا بلورة وتفعیل ات -٢

 .من مصادر رخیصة وكذلك تشجیع الصادرات الصناعیة من غزة 

 . التكامل الاقتصادي دعماً للاقتصاد المحلي على أساسة بین محافظات الضفة ومحافظات غزة یتشجیع التجارة البین -٣
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